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RONDA DE PRESENTACION
¢Quien soy?
En 10 palabras
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CONTEXTUALIZAR

ACCION
1 SEMILLA
| Encuentro de

| Foro de Cocreacioén de la
Integracién de Comunidad de

Triple Impacto Practica de Triple
en Valencia Impacto

.ENTONCES QUE?

Idea de vertebrar una
Comunidad impulsora
del cambio que aprenda
mutuamente




CONTEXTUALIZAR

SEMILLA1T

| FORO DE INTECRACION DE TRIPLE IMPACTO

30 MAY 2023 VALENCIA LAS NAVES

10 horas de aprendizaje 7 proyectos de co-creacion
35 participantes expertos 5 paneles de triple impacto

Mas de 100 personas
reunidas
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CONTEXTUALIZAR

Desarrollo Sostenible

<<Satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias>>
informe Brundtland de Naciones Unidas (1987)

3. El desarrollo duradero

27. [EstA en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible,
duradero, o sea, asegurar que satisfaga las necesidades del presente e‘n
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las
propias. El concepto de desarrollo duradero implica limites - no limites
absolutos, sino limitaciones que imponen a los recursos del medioc ambiente
el estado actual de la tecnologia y de la organizacién social ; la

capacidad de la biéosfera de absorber los efectos de las actividades
humanas. Pero tanto la tecnologia como la organizacién social pueden ser
ordenadas y mejoradas de manera que abran el camino a una nueva era de
crecimiento econémico. La Comisién cree que ya no es inevitable la pobreza
general. La pobreza es no sélo un mal en si misma. El desarrollo duradero
exige que se satisfagan las necesidades bésicas de todos y que se extienda
a todos la oportunidad de colmar sus aspiraciones a una vida mejor. Un
mundo donde la pobreza es endémica estara siempre propenso a ser victima de
la catastrofe ecolégica o de otro tipo.
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Triple Impacto




oz PROBLEMAS
CONTEXTUALIZAR ') O

iQue problema de triple impacto
es importante para mi?
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CONTEXTUALIZAR

INVESTIGACIONES

En 1991, Jean Lave, Antropodloga Social
Estadounidense y Etienne Wenger, Informatico y
Socidélogo Suizo, publican el libro “Aprendizaje
Situado” (Situated learning. Legitimate peripheral
participation, Cambridge University)
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INVESTIGACIONES

John Seely Brown (investigador en estudios
organizacionales) y Paul Duguid (profesor e investigador
educativo), por su articulo de "Organizacional learning and
communities of practice® (1991) que apuntan el término
mediante el estudio de caso de la empresa Xerox.




A Xerox Company
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CONTEXTUALIZAR

DEFINICION

COMUNIDAD DE PRACTICA

"Grupo de personas que comparten una preocupacion, un conjunto de
problemas o un interés comun acerca de un tema, y que profundizan en
su conocimiento y experiencia en esta area a través de una interaccion
continua que fortalece sus relaciones" (Wenger)

“Grupo de personas con funciones y puntos de vista diferentes,
comprometidos en un trabajo conjunto a lo largo de un periodo de
tiempo significativo durante el cual construyen objetos, resuelven
problemas, aprenden, inventan y negocian significados y desarrollan
unha forma para leerse mutuamente" (Brown)
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CARACTERISTICAS

SOCIALIZACION

Todas las personas necesitamos de

las demas (somos seres sociales)
nuestro cerebro es social,

necesitamos aprender con y de las

otras personas.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Se centra en como hacer
explicito (know-what) el
conocimiento tacito (know-
how), reducir la brecha entre
teoria y practica.

PARTICIPACION

Cuando nos sentimos parte de
algo, disfrutamos y nos
involucramos, para ello, hay que
ampliar espacios que lo hagan
posible, donde trabajemos y
experimentemos de forma
colectiva y segura, sin miedos.

APRENDIZAJE
COMPARTIDO

Compartiendo aprendizajes,
distintas formas de hacer y de
contribuir de forma positiva,
ayudamos a que otras personas
aprendan y se pueda generar un
nuevo conocimiento colectivo.

COOPERATIVO

El conocimiento se amplifica
cuando trabajamos junto a otras
personas de forma solidaria, con
apoyo mutuo y relaciones de
confianza, para dar respuestas
globales a los desafios globales.

INTERES COMUN

Una CdP se sustenta y desarrolla
en torno a aquello que es
importante para cada miembro.
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INTERES
COMUN
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iQué campo de interés es
verdaderamente importante para mi?
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DOMINIO

Campo de interés
compartido por la
comunidad,
responsabilidad mutua e

interés compartido, este COMUNIDAD

crea una identidad comun '
El colectivo de personas que se

integra al proceso, al compartir un
interés comun.

Los participantes se involucran en
actividades conjuntas en las que
comparten conocimiento y se apoyan
mutuamente, permitiendo que el
conocimiento de la comunidad se
mantenga, desarrolle y comparta

PRACTICA

Es la prdctica o actividad
que comparten en comun los
participantes de la
comunidad, exponiendo y

compartiendo su experiencia

en un tema, desarrollando
recursos y un estilo de
trabajo para compartirla.
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IVELES DE PARTICIPACION

ROLES

ACTIUOS

NUCLEO
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CONTEXTUALIZAR

FETAPAS DE DESARROLLO

Wenger (2002)

MEMORABLE
La comunidad

DISPERSA
Los miembros se

ACTIVA
Los miembros se

POTENCIAL

Las personas
enfrentan
situaciones
similares en

beneficio de una

practica
compartida.

Encontrarse
con ofros y
descubrir
puntos en
comun.

Los miembros se

relinen y
reconoten su
potencial.

Explorar

conexiones,
definir
esfuerzos
conjuntos y
negociar
comunidad.

invelucran en
desarrollar una
practica.

Participacion
en actividades
conjuntas,
creacign de
artefactos,
adaptacion a
circunstancias
cambiantes,
renovacidn de
interés,
compromiso ¥
relaciones.

involucran con
mener intensidad,
pero la CoP sigue
viva como una
fuerza y centro de
conacimiento.

ACTIVIDADES TiPICAS

Pemnanecer en
contacto,
comunicandose,
manteniendo
reuniones y
solicitando
consejo.

deja de ser
central, pero
las personas
ain la
recuerdan
como una parte
significativa de
sus
identidades.

Contar
historias,
preservacion
de artefactos v
coleccion de
recuerdos.




EL CENTRO DE ESTUDIOS JURIDICOS Y FORMACION ESPECIALIZADA (CEJFE) DECIDIO
DAR CONSISTENCIA A DIFERENTES COMUNIDADES DE PRACTICA EXISTENTES EN EL
DEPARTAMENT DE JUSTICIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA BASANDOSE EN EL
MODELO DE CDP PROPUESTO PORWENGER Y SNYDER

AGENCIA DE PROTECCION DE LA SALUD (APS, EN ADELANTE), EN EL ANO 2007, FRUTO
DE LA JORNADA «INNOVEMOS LA ADMINISTRACION CON INTERNET» EN 2008 SE
INICIA UNA EXPERIENCIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO MEDIANTE CDP

“LA CAIXA” DISPONE DE UNA PLATAFORMA DIRICIDA, EN UN PRINCIPIO, A LA
FORMACION DE NUEVOS EMPLEADOS Y LA ACTUALIZACION DE LOS VETERANOS, QUE
RECIBE EL NOMBRE DE “VIRTAULA”, HA PROPICIADO EL SURCIMIENTO DE UNA
CANTIDAD SICNIFICATIVA DE INICIATIVAS QUE PODRIAN SER DENOMINADAS
COMUNIDADES DE PRACTICA.
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2§EXTUALIZAR C D P S /A\ N /A\ Wenger (2002)

DISENO

En vez de crear desde cero, identificar
las comunidades existentes y empezar
desarrollar conexiones

El ritmo es el principal signo de
vitalidad de una comunidad, una
CdP exitosa logra combinar
momentos de mayor actividad con
momentos de menor actividad.

Trabajar sobre lo que cada miembro
piensa que es importante y estar
abierta a la evolucion. La comunidad
debe ser capaz de integrar esos
diferentes intereses que tienen las
personas y brindar lo que necesitan.

PRINCIPIOS

Generar un ambiente familiar y
cercano que haga posible compartir

momentos de emocién. como Las CdP se enriquecen con la opinién
- erspectiva de cada miembro, al

palancas de aprendizaje y de nuevas y persp :

soluciones de valor igual que con ideas externas,

generando discusiones constructivas
qgue hacen crecer a la comunidad.

Tanto publicos como privados, que
faciliten diferentes tipos de
conversacion y grados de confianza,
el éxito es lograr el adecuado
equilibrio entre ellos.

Aceptar y entender que cada
personas tiene diferente grado de
interés, es fundamental invitar
explicitamente a todos los distintos
niveles de participacion.
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CONTEXTUALIZAR COMUNIDAD DE PRACTICA

RETOS

Sergio Vasquez Bronfman, profesor en Europe Business School y experto
en innovacion en aprendizaje, en su articulo Comunidades de Practica
(2011),
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JOSE MARI LUZARRAGA PHD

Cofundador de LEINN & Mondragon Team Academy (MTA World)
Emprendedor social ASHOKA Fellow




¢Por qué esta
Comunidad de Practica?
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iQué valores queremos sostener?
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CULTIVAR

i Que papel me gustaria jugar?
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CULTIVAR

i Qué metas y proximos pasos
vamos a dar?
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COMPARTIR




COMPARTIR

Propuesta de pildoras formativas




CONCLUIR




RONDA DE CIERRE

{Entonces qué me gustaria
aportar a esta CdP?
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