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¿Mamá por qué no has emprendido?
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Mujer emprendedora, factores de 
liderazgo hacia la sostenibilidad

http://www.upv.es/
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1. ¿hay un gap de investigación actual en los factores de 

liderazgo  emprendimiento femenino?

2. ¿ cuales son los principales factores de LEF? 

3. ¿Como afectan esos factores en el emprendimiento 

orientado hacia la sostenibilidad ?.

4. Cómo hemos hecho transferencia con todo el 

conocimiento generado a través del proyecto de 

investigación ME en la Comunidad Valenciana.

http://www.upv.es/
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“Female entrepreneurial leadership factors.”

http://www.upv.es/
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Principales Pasos

Determinar la base de 
literatura con las 

palabras clave de WOS 
(2000-2020)

Análisis con 
VOSviewer para el

análisis gráfico

Conclusiones

Análisis con BibExcel y 
Excel para obtener la 

productividad e influencia

• Co-citación de revistas, autores
• Acoplamiento bibliográfico por autores y países
• Co-autorías por paises
• Co-ocurrencia de palabras clave

(“leader*” and “entrepre*”) AND Topic: (“abilit*” 
or “capabilit*” or “attribut*” or “skill*” or 

“factor*” or “competenc*” or “behavior*” or 
“trait*” or “feature” AND Topic: (“female” or

“gender” or “wom*” or “femin*”)

183 artículos

http://www.upv.es/


o Una tendencia creciente

de las publicaciones a 

partir de 2015.

o Más del 81% entre 0 

citas y menos de 10, 

solo 1 paper con más de 

200 citas.
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Principales ResultadosSin enfoque de género

Análisis Bibliométrico Análisis Bibliométrico
Con enfoque de género

El campo con enfoque
de género está en su

infancia.
Distribución de los documentos publicados por año en la investigación de los factores del 

liderazgo emprendedor femenino (2000-2020)
(Fuente: Elaboración propia basado en datos WoS).
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Principales Resultados

Figura. Co-occurrence of authors keywords with overlay visualization (Source: VOSviewer)

o Las palabras Clave más co-ocurrentes: 
familia, cultura…

http://www.upv.es/
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Conclusiones

1 2
El nicho de los factores de liderazgo en el 

emprendimiento femenino está en su 
infancia todavía es necesario realizar y 
difundir más conocimientos y generar 
impacto para futuras investigaciones. 

Las mujeres emprenden por 
oportunidad o por necesidad?

La mujer es uno de los ejes
principales a la hora de emprender

3
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“The most important leadership factors in 

female entrepreneurship.”

http://www.upv.es/
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Objetivos

Identificar los factores de liderazgo en el 
emprendimiento femenino.

Mapear gráficamente esos factores de
liderazgo en el emprendimiento e
identificar los más ocurrentes y recientes.

01

02

http://www.upv.es/
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Metodología
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Universitat Politècnica de València

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

www.upv.es │ www.doe.upv.es 

Obtención de los factores de liderazgo en el emprendimiento
femenino01

o 34% de los documentos provienen de EEUU

o 32% de países Europeos

o 33% Países varios Middle/Low-income countries

o 1% otros High-income countries

o 68% han sido publicados entre 2016-2020

Resultados

http://www.upv.es/
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Figure. Co-factors overlay visualisation based on the occurrences and 
average publication per year scores. (Fuente: VosViewer)

03Resultados

http://www.upv.es/
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¿Qué factores de liderazgo son los más importantes en el
emprendimiento femenino?

Figure 16. Factors visualisation based on the occurrences, TLS and average publication per year scores

2012                                        2013                                  2014                                    2015                                   2016
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¿Sostenibilidad ?

social

medioambientaleconómico

http://www.upv.es/
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¿ Sostenibilidad ?

• Satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las futuras 
generaciones de satisfacer sus necesidades propias.

• Es fundamental armonizar tres elementos básicos: el crecimiento económico, la 
inclusión social y la protección del medio ambiente. Estos elementos están 
interrelacionados y son todos esenciales para el bienestar de las personas y las 
sociedades. 

¿Una empresa sostenible, lo ha de ser en el tiempo?

http://www.upv.es/
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“How do leadership factors impact different 

female entrepreneurship stages?”

http://www.upv.es/
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Objetivos

Construir dos modelos relacionales 
para representar el impacto de una 
combinación de factores de liderazgo 
en:
o la fase de lanzamiento del 

emprendimiento femenino
o y otro para la fase de 

consolidación.

Validar estos dos modelos para analizar 
si esos factores de liderazgo: impactan 
positivamente en las diferentes fases del 
emprendimiento femenino.

01 02

Early-Stage 

Factor
es FEL

Early-
Stage

Factores 
FEL

Consolidation
stage

Consolidation 
stage 

http://www.upv.es/
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Emprendimi
ento 

sostenible
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metodología
Utilizada

Con enfoque de género

DATOS USADOS: GEM02

01 PLS-SEM

http://www.upv.es/
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Resultados modelo 1

H1
Los factores del liderazgo emprendedor femenino 
están relacionados positivamente con la fase de 

lanzamiento o de inicio de la actividad 
emprendedora.

http://www.upv.es/
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I- Fiabilidad individual de cargas factoriales
≥ 0,707

II- Modelo de 
medida

Validez discriminante

Cronbach’s alpha rho_A ρc

0.799 0.722 0.846

Fiabilidad o consistencia 
Interna

AVE= 0,525 ≥ 0,5Validez convergente 

Cross Loading
Criterio de Fornell-Larcker (√AVE)
HTMT= 0.152  ≤ 0,9

H2

Los factores del liderazgo emprendedor femenino 
están relacionados positivamente con la fase de 

consolidación de la actividad emprendedora.

• Guardamos Networking ≥ 0,5 (Hair et al., 1999)

Resultados modelo 2

http://www.upv.es/
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Conclusiones

Con enfoque de género

http://www.upv.es/
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1. ¿hay un gap de investigación actual en los factores de 

liderazgo  emprendimiento femenino?

2. ¿ cuales son los principales factores de LEF? 

3. ¿Como afectan esos factores en las diferentes fases 

del proceso de emprendimiento: fase de inicio fase de 

consolidación?.

4. Cómo hemos hecho transferencia con todo el 

conocimiento generado a través del proyecto de 

investigación ME en la Comunidad Valenciana.

http://www.upv.es/
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN LA COMUNIDAD 
VALENCIANA

http://www.upv.es/
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Sostenibilidad: el 80% 
de las startups 

preguntadas declararon
estar alineadas con los 
objetivos de desarrollo 

sostenible SDGs.

Emprendimiento
femenino: el 36% de las 
startups cuenta con al

menos una cofundadora 
en el equipo.

¿QUE ESTÁ PASANDO EN NUESTRO EMPRENDIMIENTO?

Triple Impacto: el 76% de 
las startups preguntadas, 

declararon ser de triple 
impacto (Social, Medio
Ambiente y Financiero).

http://www.upv.es/
https://sdgs.un.org/es/goals
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La UPV cuenta desde el año 1992 con el primer programa de
apoyo al emprendimiento universitario en España
La unidad de emprendimiento IDEASUPV

http://www.upv.es/
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Se puede afirmar que en la Comunitat Valenciana la mujer emprendedora tiene un perfil más conservador (ostenta 

propiedad de su empresa, confía en gente cercana, familiares, etc.) mientras que los hombres emprendedores 

tienen un perfil más arriesgado (diversifican la propiedad, prefieren socios externos sin vínculos familiares, invertir en 

otras empresas/ventures, etc.)

http://www.upv.es/


Universitat Politècnica de València

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

www.upv.es │ www.doe.upv.es 

Las mujeres ostentan mayor propiedad sobre las empresas que los hombres.

 Esto podría estar relacionado con el hecho de que a las mujeres
emprendedoras les resulte más sencillo y rápido, aportar ellas mismas la
totalidad del capital y ser las dueñas del negocio, antes que acudir otros
tipos de financiación que pueden ser más complejos.

 También puede estar relacionado con las restricciones a las que se
enfrentan las mujeres para acceder a los recursos financieros,
especialmente en tiempos de crisis, dónde la exclusión financiera es más
grave en el emprendimiento femenino.

Las mujeres se financian menos, han aportado en mayor medida ellas mismas
el dinero.

 De nuevo esto estaría relacionado con los problemas de las mujeres al
acceso de financiación, sea capital o deuda.

CONCLUIMOS QUE..

http://www.upv.es/
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CONCLUIMOS QUE..

En cuanto al conocimiento de las ayudas al emprendimiento, puede señalarse
que los hombres tienen un mayor conocimiento de estas ayudas.

Las mujeres se decantan por familiares para conseguir el capital de sus
empresas, mientras que los hombres optan por socios.

Los hombres duplican a las mujeres en financiar a otros emprendedores, lo que
puede denotar una mayor aversión al riesgo financiero por parte de las mujeres
emprendedoras.

El haber tenido una referencia emprendedora en su vida (familiares o amigos)
favorece el emprendimiento

http://www.upv.es/
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¿Y qué le conteste?

http://www.upv.es/
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