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Autores

Definicion

Richard Cantillon

Persona que se caracteriza por hacer la
compra de productos a precios conocidos

y venderlos a precios desconocidos.

Mclelland

Individuo que posee ciertas
caracteristicas y cualidades que lo hacen

unico comparado con los demas.

Schumpeter

Individuo que es capaz de transformar

una idea en un negocio exitoso.

situaciones inciertas.

Kuratko

Persona que posee ideas innovadoras y

es capaz de comercializar dichas ideas.

Jean-Baptiste Say

Persona que posee liderazgo, preve
situaciones, asume riesgos, Yy que
moviliza recursos desde una zona de

bajo rendimiento a una zona de alta

productividad.
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Mujer emprendedora, factores de
liderazgo hacia la sostenibilidad
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1. ¢hay un gap de investigacion actual en los factores de
liderazgo emprendimiento femenino?
2. ¢ cuales son los principales factores de LEF?
3. ¢Como afectan esos factores en el emprendimiento
orientado hacia la sostenibilidad ?.
— 4. Como hemos hecho transferencia con todo el
conocimiento generado a través del proyecto de

investigacion ME en la Comunidad Valenciana.
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¢ hay un gap de investigacion actual en los factores de
liderazgo emprendimiento femenino?
¢, cuales son los principales factores de LEF?
;. Como afectan esos factores en el emprendimiento
orientado hacia la sostenibilidad ?.
Como hemos hecho transferencia con todo el
conocimiento generado a través del proyecto de

investigacion ME en la Comunidad Valenciana.
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Determinar la base de
literatur@ con las
palabras clave de WOS
(2000-2020)

(“leader*” and “entrepre*”) AND Topic: (“abilit™*”
or “capabilit*” or “attribut™*” or “skill*” or
“factor*” or “competenc*” or “behavior*” or
“trait*” or “feature” AND Topic: (“female” or
“gender” or “wom*” or “femin*”)

183 articulos
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Analisis con BibExcel y
Excel para obtener la

productividad e influencia

Principales Pasos

o

O
Analisis con

VOSviewer para el Conclusiones

analisis grafico

Co-citacion de revistas, autores

Acoplamiento bibliografico por autores y paises
Co-autorias por paises

Co-ocurrencia de palabras clave
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Analisis Bibliométrico Analisis Bibliométrico

Sin enfoque de género Con enfoque de género P ri n Ci pa I es Res u Ita d OS

50

o Una tendencia creciente
45

de las publicaciones a

40

44
partir de 2015. .
o Mas del 81% entre 0 3 o
citas y menos de 10, “ -
solo 1 paper con mas de jz D1
200 citas. 0 Le s
aimo i . maBl I

v 2001 2002 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El campo con enfoque
A 2 Distribucién de los documentos publicados por afno en la investigacion de los factores del
de gerTero egta en su liderazgo emprendedor femenino (2000-2020)
infancia. (Fuente: Elaboracion propia basado en datos WoS).



UNIVERSITAT
POLITECNICA

B2 VALENCIA Principales Resultados
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B Be AENGia Conclusiones

El nicho de los factores de liderazgo en el . :
emprendimiento femenino esta en su La mujer es uno de los ejes
infancia todavia es necesario realizar y principales a la hora de emprender
difundir mas conocimientos y generar
impacto para futuras investigaciones.

Las mujeres emprenden por
oportunidad o por necesidad?
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Intemational Conferance on Entrepreneurship,
Education and Digital Transformation

Conterencia Internacional sobre Emprendimiento,
Educacion y Transformacion Digital

“The most important leadership factors in

female entrepreneurship.”
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Objetivos

Identificar los factores de liderazgo en el
emprendimiento femenino.

Mapear graficamente esos factores de
liderazgo en el emprendimiento e
identificar los mas ocurrentes y recientes.
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Metodologia

Search and selection for articles
about women'’s entrepreneurial
leadership factors

¥

Stage 1

Search for articles

Search and collection for factors in
the database collection and
identification by authors

L4

Stage 2

Search and collection of factors

|
Y

Articles for Literature Review

Identification of leadership factors
in women's entrepreneurship
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Content quantitative analysis by
words

l

Stage 3

Co-Word analysis
|

Content information
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femenino

34% de los documentos provienen de EEUU
32% de paises Europeos

33% Paises varios Middle/Low-income countries

% otros High-income countries

68% han sido publicados entre 2016-2020
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Figure 16. Factors visualisation based on the occurrences, TLS and average publication per year scores
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1. ¢hay un gap de investigacion actual en los factores de
liderazgo emprendimiento femenino?

2. ¢ cuales son los principales factores de LEF?

3. ¢ Como afectan esos factores en el emprendimiento

orientado hacia la sostenibilidad ?.

4. Como hemos hecho transferencia con todo el

conocimiento generado a través del proyecto de

investigacion ME en la Comunidad Valenciana.
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¢, Sostenibilidad ?

« Satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las futuras
generaciones de satisfacer sus necesidades propias.

« Es fundamental armonizar tres elementos basicos: el crecimiento economico, la
inclusion social y la proteccion del medio ambiente. Estos elementos estan

interrelacionados y son todos esenciales para el bienestar de las personas y las
sociedades.

sUna empresa sostenible, lo ha de ser en el tiempo?

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS
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“How do leadership factors impact different

female entrepreneurship stages?”
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Construir dos modelos relacionales

para representar el impacto de una

combinacion de factores de liderazgo

en:

o la fase de lanzamiento del
emprendimiento femenino

O Yy otro para la fase de
consolidacion.

Early-Stage

iy Factor
(S) FEL /=t

\
DEPARTAMERTQ D
Universitat Politécnica de Valdiittar ==~ _____________--===""" T
www.upv.es | www.doe.upv.es

Validar estos dos modelos para analizar
si esos factores de liderazgo: impactan
positivamente en las diferentes fases del
emprendimiento femenino.

A 4
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Utilizada

Con enfoque de género

Women's
Entreprenceurship
2020,

Thriving Threugh Crisis

by e e SR SS9\ DE EMPRESAS

Universitat Politécnica de Valéncia
www.upv.es | www.doe.upv.es

PLS-SEM

DATOS USADOS: GEM

Table 1. GEM Sample Profile of the 43 countries (source: GEM)

Year of Data Collection

Low-income countries

Middle-income
countries

High-income countries

2020/2021

India (Cenfral and East Asia)

Angola, Burkina Faso, Egypt, Morocco, Togo (Middle East and Africa)
Indonesia, Kazakhstan (Central and East Asia)

Russian Federation (Europe and North America)

Brazil, Colombia, Guatemala (Latin America and Caribbean)

Iran (Middle East and Africa)

Republic of Korea, Taiwan (Central and East Asia)

Austria, Canada, Croatia, Cyprus, Germany, Greece, ltaly, Latvia,
Luxembourg, Netherlands, Norway, Poland, Slovakia, Republic of
Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, United Kingdom, United States of
America (Europe and North America)

Chile, Panama, Uruguay (Latin America and Caribbean)

Israel, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, United Arab Emirates (Middle
East and Africa)

Sample characteristics

Representation of women adult population workers, no workers,
entrepreneurs with or without revenues (18-64 years old)

Education

Primary and Secondary School and Higher Education



http://www.upv.es/

Vision

Innovation
Capacity

Self-efficacy

Networking

Resultados modelo 1

Entrepreneurial

conception and
launch

TEA

Los factores del liderazgo emprendedor femenino
estan relacionados positivamente con la fase de

UPV

lanzamiento o de inicio de la actividad

emprendedora.

Universitat Politecnica de Valéncia

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

www.upv.es | www.doe.upv.es

Table 3. Results for the measurement models (source: the authors with PLS, 2022)

Ol Ot e | Cora | e [ v
Entrepreneurial Leadership (EL) 0.847 0.891 | 0.899 | 0.697
Vision 0.864 0.860
Innovation Capacity 0.915 0.914
Self-efficacy 0.926 0.931
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modelo 2

Vision
* Guardamos Networking = 0,5 (Hair et al., 1999)
[nnovation EBO
capacity
Ecng:]esﬁ;;fgfl Fiabilidad o consistencia
Sel-eficacy Interna 0.799 0.722 0.846
Validez convergente AVE=0,525> 0,5

Cross Loading
Criterio de Fornell-Larcker (\/AVV

Validez discriminante
HTMT=0.152 <0,9

Los factores del liderazgo emprendedor femenino
estan relacionados positivamente con la fase de

consolidacion de la actividad emprendedora.

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS
Universitat Politecnica de Valencia
www.upv.es | www.doe.upv.es
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Con enfoque de género

UPV

FACTORES DE
LIDERAZGO FEMENINO

ETAPA INICIAL
EMPREND (<42 MESES)

ETAPA CONSOLIDACION
(>42 MESES)

VISION

CAPACIDAD DE
INNOVACION

"4
"4

AUTO EFICACIA

"4

NETWORKING

SN
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1. ¢hay un gap de investigacion actual en los factores de

liderazgo emprendimiento femenino?

2. ¢ cuales son los principales factores de LEF?

3. ¢Como afectan esos factores en las diferentes fases
del proceso de emprendimiento: fase de inicio fase de
consolidacion?.

4. Como hemos hecho transferencia con todo el
conocimiento generado a través del proyecto de
investigacion ME en la Comunidad Valenciana.
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., QUE ESTA PASANDO EN NUESTRO EMPRENDIMIENTO?

g

Emprendimiento
femenino: el 36% de las
startups cuenta con al
menos una cofundadora
en el equipo.
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Triple Impacto: el 76% de
las startups preguntadas,
declararon ser de triple
impacto (Social, Medio
Ambiente y Financiero).

&

Sostenibilidad: el 80%
de las startups
preguntadas declararon
estar alineadas con los
objetivos de desarrollo
sostenible SDGs.
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) PoLTECNICA La UPV cuenta desde el ano 1992 con el primer programa de
apoyo al emprendimiento universitario en Espana
La unidad de emprendimiento IDEASUPV
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Se puede afirmar que en la Comunitat Valenciana la mujer emprendedora tiene un perfil mas conservador (ostenta
propiedad de su empresa, confia en gente cercana, familiares, etc.) mientras que los hombres emprendedores
tienen un perfil mas arriesgado (diversifican la propiedad, prefieren socios externos sin vinculos familiares, invertir en

otras empresas/ventures, etc.)
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Las mujeres ostentan mayor propiedad sobre las empresas que los hombres.

v’ Esto podria estar relacionado con el hecho de que a las mujeres
emprendedoras les resulte mas sencillo y rapido, aportar ellas mismas la
totalidad del capital y ser las duenas del negocio, antes que acudir otros
tipos de financiacion que pueden ser mas complejos.

v También puede estar relacionado con las restricciones a las que se
enfrentan las mujeres para acceder a los recursos financieros,
especialmente en tiempos de crisis, donde la exclusion financiera es mas
grave en el emprendimiento femenino.

Las mujeres se financian menos, han aportado en mayor medida ellas mismas
el dinero.

v" De nuevo esto estaria relacionado con los problemas de las mujeres al
acceso de financiacion, sea capital o deuda.
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En cuanto al conocimiento de las ayudas al emprendimiento, puede senalarse
gue los hombres tienen un mayor conocimiento de estas ayudas.

Las mujeres se decantan por familiares para consequir el capital de sus
empresas, mientras que los hombres optan por socios.

Los hombres duplican a las mujeres en financiar a otros emprendedores, lo que
puede denotar una mayor aversion al riesgo financiero por parte de las mujeres
emprendedoras.

El haber tenido una referencia emprendedora en su vida (familiares o amigos)
favorece el emprendimiento
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ESTUDIO CON MAS DE 200 ENCUESTAS REALIZADAS

1 perfil de la mujer emprendedora valenciana: entre 35 v 44 afios, soltera y sir
‘hlj 0S "ACTIVIDAD EMPRENDEDORA DE LAS MUJE
' Un estudio de la UPV seiiala que las emprendedoras encuentran mas dificultades para acceder a
recursos financieros
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1 Sandra Gomez, tras |
de procesamiento: "I
volveria a hacer mil -

" Abengoa, de perder 2
millones a ganar 4.90
a la reestructuracion

El 'simpa’ de Cindad:
una empresa de Cata
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Asi son las emprendedoras

Por primera ver se pressnta un informe sobre el perfil de las mujeres emprendedoras
valencianas

26/03/2019 - VAT ENCIA. Los resultados del estudio llevado a cabo por el Mister Executive MBA de la
Umversitat Politecnica de Valenoia dentro del proyecto “Actividad emprendedora de las mujeres.
Finanzas sostenibles v empleabilidad™ arrojan conchisiones my relevantes sobre la actividad

ded

en el umverso

enIpr

Una de las mas llamativas es que las mmjeres ostentan un mayor

porcentaje de propiedad sobre Ias empresas respecto a los hombres, cuestion que podria estar relacionada con
las restricciomes a las que se enfrentan para acceder a los recursos financiercs, un dato que tambien revela el

estudio

200 € por cada nuevo seguro
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Lo mis leido Zenithbr

Quigue Calabuiz lanza en solitario el
*family office” Kaibo Capital

La familia Bolnda Soler vende ¢l edificio
el hotel Vinoo Lys

‘Condenan a Volvo-Resauli a imdemunizar
a Llacer y Navarro por el frande del
cirtel de los camiones

Lladrd anoncia un procedimiento de

Este mforme sefiala que a las nmyeres emprendedoras les resulta méas sencille ¥ rapido aportar ellas mismas
la totalidad del capital y ser las propietanias del negocio antes que acudir a otros tipos de financiacion que
pueden ser mas complejos. Se observa, por tanto, que la exclusion financiera es mn hecho en el

emprendimiente fememne, ya que. noe sole hay 1m desconocimiento de la existencia de estos créditos y
ayudas, smo que las entidades financieras pueden ser mds reacias a conceder financiacion a las empresas

creadas por mujeres. p

POT SeT emp de menor tamafio y mas vulnerables.

Falta de ayndas publicas al emprendimiente

GABRIELA RIBES, INVESTIGADORA DE LA UPV

“LLas emprendedoras
estan mas formadas”

«Las mujeres emprendedoras tie-
nen mds formacion gue los hom-
bres:. Con esta demaoledora sen-
tencia, Gabriela Ribes, investiga-
dora principal del proyecto de la
Generalitat Actividad emprende-
dora de las mujeres. Finanzas soste-
nibles y empleabilidad, rompe uno
de los mitos Instaurados social-
mente, La profesora de la Uni-
versitat Politéenica de Valéncia,

que ayer moderd en el Auditori
la sesidn La mujer emprendedora
en la Comunitat Valenciana. Barre-
ras y eportunidodes, remarca que,
gL‘!’lL‘Fél'ITlL‘I‘J[L‘. las mujeres guae
se lanzan en un provecto innova-
dor ssuelen contar con un grado
yun posgrado, mientras los hom-
bres solo tienen un grados.

Fl estudio que ha dirigido, en
el que se ha encuestado a em-

prendedores de las tres provin-
clas de la Comunitat, pone de ma-
nifiesto que las mujeres cempren-
den mis ahoras debido a que con
ello buscan «una salida a la cri-
sise. Y es que, entre las que dan el
paso, suna de cada tres estd des-
empleadas, apunta la reconocida
profesora de la UPV, En el caso de
los hombres la proporcidn baja a
uno de cada cuatro, senala,

Mas solteras

En ambaos casos, el perfil medio
del emprendedor se sitia sentre
los 35 v los 44 anos«. Pero agui
acaban las similitudes entre
hombres y mujeres acerca de la
edad y condicion social. Una de
las principales diferencias entre
ambos géneros es que, entre las

dtespidio colective

SESAME SUMMIT 2019

5 DE ABRIL, VALENCIA

fétminas que emprenden en la Co-
munitat, «un porcentaje alto es-
tin solterass, mientras en el caso
de los varones ssuelen tener pare-
Jjas, remarca el informe.

En cuanto a los objetivos que
persiguen al lanzarse a i
prayectos empresariales propios,
Ribes resalta que, tanto hombres
como mujeres, pretenden lograr
dindependencias a la hora de lle-
var a cabo su trabajo y calcanzar
retoss que se habian marcado.
Tras estos dos objetivos comunes,
la investigadora de la Politécnica
apunta que el tercer fin para las
[éminas es «la fexibilidad hora-
rian, mientras en el caso de los
hombres es «elevar los ingresoss
Cuestiones todas que se valoran a
la hora de emprender. =

38


http://www.upv.es/

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

¢ Y qué le conteste?
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emprendedor, ra

1. adj. Que emprende con resolucién acciones o0 empresas innovadoras. Es una mujer muy
emprendedora. Apl. a pers., u. t. c. s. Un negocio para emprendedores.

2. adj. Propio de la persona emprendedora. Caracter emprendedor.

REAL ACADEMIA ESPANOLA
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MUJER EMPRENDEDORA, FACTORES DE
LIDERAZGO HACIA LA SOSTENIBILIDAD.

Gabriela Ribes Giner
Directora

Departamento de organizacion de empresas
UPV

https://es.linkedin.com/in/gribes/

Las Naves, 2023
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